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Todo crecimiento requiere una
trasformacion, y las transformaciones dejan
huellas...
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Prélogo

Durante mas de 10 afios he tenido la oportunidad
de desarrollar programas de formacién relacionados con
el liderazgo, lo que me ha permitido conocer la
importancia y el impacto del ser en el hacer y en el

efectivo relacionamiento de los equipos.

He podido crecer a través de mis propias experiencias, mi
compartir con otros, mi propio ensayo y error al orientar
a esos otros, y también al analizar y comprender mis

potenciales y limitaciones.

El propdsito de este libro es compartir con usted, amigo
lector, los conocimientos y experiencias que he adquirido
no solo en estos 10 afios sino también durante el

crecimiento personal y profesional en mi vida.

Espero que, al compartirlo, le brinde elementos
diferenciadores que le permitan gestionar su propio
liderazgo y entender desde un punto de vista racional

(como Ingeniera para mi todo tiene un argumento y una
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razon), sin olvidar nuestro sentido humano, las limitantes
y los potenciales de las personas con las que
interactuamos cada dia, ya sea en la familia o en el

trabajo.

Agradezco a todas las personas que me han permitido
construir mis propias teorias a través del relacionamiento
con ellas, a quienes me motivan cada dia en la busqueda
de la comprensién de la perfeccion humana, a quienes me
retan con sus comportamientos haciéndome ser una
mejor persona, a mis amigos, a mis compafieros, a mi
familia y aun a los conocidos de los que aprendo en

ocasiones unicas y efimeras.

Principalmente, le agradezco a Dios por el soplo de la vida

y los talentos que me ha obsequiado con ella.

Lo invito entonces a que iniciemos este caminar juntos,
para que obtenga un equipaje complementario que le
permita definir cudl es la préxima huella que quiere dejar

en su viday en la vida de quienes le rodean.
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En qué momento olvidamos que somos seres
humanos perfectos, que somos humanos,
integrales, confusos, brillantes, pero, al fin y al
cabo: |Perfectamente humanos!
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Y lo ingenieros, no nos quita lo
humanos...

Solia decir a mis jefes y compaferos de areas
sociales de la organizacidn, quienes resultaron ser en
algunos momentos mas inflexibles y mas estrictos que yo
misma, pero que a la vez me permitieron aprender de su

ejemplo, sus palabras, su coherencia e incoherencia.

También lo decia a companferos ingenieros y de otras
areas técnicas para quienes el fin justificaba los medios,
para quienes las personas representaban solo un recurso,
una pieza de motor sustituible e intercambiable en

cualquier momento y, de cualquier forma.

Y qué mas habiamos de pensar cuando eso fue lo que nos
ensefiaron en la universidad, donde lo humano era una
materia lectiva, un “relleno” que subiria el promedio, algo
no tan importante que se veia “si se queria” al finalizar la

carrera, algo prescindible.
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No ha sido facil el aprendizaje, el abrir los ojos y tomar
conciencia de la responsabilidad que tengo en mis manos
al ser profesional y al serlo en ingenieria, al tener la
posibilidad de impactar directa o indirectamente en la
vida de los otros que me rodean con mis decisiones,

ejemplo y palabras.

No ha sido sencillo ver mds alld de las limitantes que
puedan existir en mi entorno familiar y social, de mis
propios errores y experiencias, de las decisiones que he
tomado en las diferentes etapas de mi vida, teniendo en
cuenta la ceguera que también he tenido en cada una de

ellas, a partir de mis propias creencias y limitaciones.

Pues bien, no se trata de quejarme ni de ser perfecta, se
trata de compartirles que no es tan sencillo como algunos
pueden decir o pensar, que ser lider, un buen lider no
viene exactamente en el ADN, que un lider se forma y se
transforma a partir de los aprendizajes y experiencias
propias, de las huellas que van dejando en sus vidas las
personas en las que confia, en las que pone su esperanza,

que lo lideran, con las que se relaciona cada dia, y de las
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huellas que deja con su propio liderazgo, con su
comportamiento y ejemplo, con sus palabras
constructoras o destructoras, con el crecimiento o

estancamiento de los otros.

Es en el liderazgo personal donde toda esta historia inicia,
el liderazgo que cualquiera ejerce sobre otros estara
directamente relacionado con el amor propio, sus propios
valores, sus suefios, sus creencias y el respeto que tenga
por si mismo, esto se reflejard en su relacionamiento con

los demds y hasta en lo que espera de ellos.

Poco a poco nos daremos cuenta de que, en muchas
ocasiones, el lider mas agresivo o hasta el mas amigable
puede estar liderando desde sus propios miedos y

desaciertos.

Sélo el lider que tiene libertad de pensamiento y paz en
su corazon sera capaz de desarrollar a otros de manera
positiva, de ayudarles a crecer y a creer en si mismos, no
con el temor de que le arrebaten su lugar en una

organizacion (empresa o familia), si no con la certeza de
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gue ese es el camino para una mejor sociedad, mundo,
entorno, incluso para su propio desarrollo, para dejar la

huella positiva de su trascendencia.
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